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Aus der Praxis für die Praxis 

 

KubA meets Dienstplan 
kompetenzbasiert und   
bewohnerorientierte  

Dienst– und  
Personaleinsatzplanung  

 

auf der Grundlage der KubA 
Handreichung 

25.03.2027 

 

Was Sie erwartet: 
 

 Sie kennen die relevanten Inhalte der KubA 

Handreichung 

 Sie kennen die fachlichen Voraussetzun-

gen für die Bedarfe und Bedürfnisse Ihrer 

Bewohnenden sowie die Möglichkeiten wie 

Sie Ihren Qualifikationsmix darauf abstim-

men können 

 Lösungsansätze für die wirtschaftliche und 

verlässliche Personaleinsatzplanung 

 Praxistools, die ihnen bei der Umsetzung  

von PeBeM, der Vorbehaltsaufgaben und 

rechtssicheren Delegation helfen 

 Zusammenspiel: wie wird daraus ein Kon-

zept aus „einem Guss“, um die pflegeri-

schen  Anforderungen innerhalb der Gren-

zen einer wirtschaftlichen Personaleinsatz-

planung optimal umzusetzen 

 Ihre Fragen und Diskussion  

 

 

 

Mehr Personal verbessert die Pflege – 

aber nur, wenn sich auch die Arbeitsor-

ganisation ändert. Das zeigt die Evalua-

tion  des GKV Spitzenverbandes zur 

Personalbemessung PeBeM und der 

kompetenzorientierten Arbeitsorganisa-

tion Kuba (kompetenzbasierte und 

bewohnerorientierte Arbeitsorgani-

sation) von Januar 2026. 

Die Arbeitsabläufe in stationären Pfle-

geeinrichtungen müssen zukünftig im 

Interesse von Bewohnenden und Mitar-

beitenden zeitgemäß und kompetenz-

basiert neu gedacht und praktisch um-

gesetzt werden (nicht jeder möchte 

morgens um 8 Uhr am Frühstückstisch 

sitzen oder gewaschen werden, keine 

standardisierten Lagerungsintervalle 

oder Kontinenzversorgungen etc.) 

Die wachsende Komplexität in stationä-

ren Einrichtungen, durch die neue Per-

sonalbemessung und den andauernde 

Personalmangel erhöhen gleichzeitig 

die Bedeutung der Dienstplangestal-

tung.  

Der Dienstplan muss wirtschaftlich und 

mitarbeiterfreundlich sein. Beides ge-

meinsam zu erfüllen, das ist das Ziel 

von strategischem Dienstplanmanage-

ment. 



Wolfgang Ganz  

ist als freiberuflicher Unternehmensberater 
seit 1995 in der Pflegebranche tätig. 
 
Seine langjährige Erfahrung als Berater, Ge-
schäftsführer und Aufsichtsrat namhafter Unter-
nehmen der Pflegebranche setzt er vor allem zur 
Optimierung der wirtschaftlichen Belange der 
Kunden wie Personalsteuerung, Controlling etc. 
erfolgreich ein. Autor des Buches                                              
„Strategisches Dienstplanmanagement“. 

 

Kerstin Engelter & Simone Müller  

vereinen als PORTALIS pflegerische Fachkom-
petenz und gezielt einzusetzendes Wissensma-
nagement in einem profunden, belastbaren Er-
fahrungsschatz, absolut praxisorientiert. 

Beide weisen jahrelange  Erfahrungen in der        
Steuerung zentraler Qualitätsmanagementsyste-
me, der Moderation von Gruppen, Fort– und 
Weiterbildung sowie Beratung & Coaching von 
Einrichtungen der Altenhilfe auf. 

 

 

 

 

 

 

Das Webinar findet 

am 25.03.2027 

10:00 - 12:30 Uhr 

per ZOOM statt. 

Kosten 

149,-€/ Teilnehmer zzgl. MwSt. 
 

Zielgruppe:  

stationäre Altenhilfe 

Anmeldung erfolgt per Mail.  

engelter@portalis-wissen.de 

mueller@portalis-wissen.de 

 
 

           

www.ubganz.de www.portalis-wissen.de 


